
  



 กองกำกับดแูลกิจการที่ดี  ฝายกำกับดูแลและบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

ยกระดับเจตจำนงใน

การกำกับดูแลและการ

นำองคกรตามหลักการ

กำกับดูแลกจิการท่ีดี 

เสริมสรางองคความรู 
สังคม และวัฒนธรรม
ดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 

ยกระดับมาตรฐานการ
กำกับดูแลกจิการท่ีดี
และระบบปองกนัการ
ทุจริตเชิงรุกสูหวงโซ
คุณคา ของ กฟภ. 

สรางการมีสวนรวมใน
กระบวนการและกลไก
การปองปราม เฝาระวัง 
ติดตาม ตรวจสอบ และ

ลงโทษอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธที ่1 กลยุทธที ่2 กลยุทธที ่3 กลยุทธที ่4 

ดานการกำกับดูแลและสงเสริม ดานการปองกันและปราบปราม

กลยุทธภายใตแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

2.1 เสริมสรางสมรรถนะ
บุคลากรใหมีความรู
ความเขาใจที่ถูกตอง
เกี่ยวกบัการกำกบัดูแล
กิจการที่ดี 

2.2 ยกยองเชิดชูหนวยงาน/
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เปนแบบอยางที่ดี สามารถ
นำกลไกการประเมินผล
มาพัฒนาและปรับปรุงสู
นวัตกรรม จนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกร 

2.3 ประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสรางสังคม
และวัฒนธรรม ปลูกฝงวิธี
คิด ทศันคติ และกระตุน
จิตสำนกึตามคานิยม
องคกร 

2.4 ยกระดับความพึงพอใจ 
และภาพลักษณท่ีดีท้ัง
ภายในและภายนอกดาน
คุณธรรม ความโปรงใส 
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและสังคมและ
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

3.1 พัฒนากระบวนการและ
กลไกดานการปองกัน
การทุจริตทุกรูปแบบให
เปนรูปธรรม มีประสิทธิผล 
และทันตอการเปล่ียนแปลง 

3.2 ใชประโยชนจากขอมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
พัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานและการ
ใหบริการใหมีความ
โปรงใสและลดการใช
ดุลพินิจของเจาหนาที ่

3.3 บูรณาการแพลตฟอรม
ดิจิทัลดานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สูหวงโซ
คุณคา ของ กฟภ. เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการกำกับ
ดูแลองคกร 

3.4 การยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
และความย่ังยืน เพ่ือ
เตรียมความพรอมสู
องคกรชั้นนำในระดับ
สากล 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

4.1 ยกระดับกลไกการเฝาระวัง 
และปองปรามการทุจริต
อยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยการบูรณาการ
กระบวนงาน GRC 
อยางเปนรปูธรรม 

4.2 มีกระบวนการปอง
ปราม ติดตาม 
ตรวจสอบ ลงโทษ
ผูกระทำการทุจริตทุก
รูปแบบอยางมี
ประสิทธิภาพและเปน
รูปธรรม 

4.3 บูรณาการการมีสวน
รวมของบุคลากรภายใน 
และภาคประชาสังคมใน
การเฝาระวัง และปอง
ปราม การทุจริตทุก
รูปแบบ 

4.4 สงเสริมใหมีแนวทางการ
ปองกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจางตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

1.1 พัฒนาองคความรู 
ทักษะ และขีด
ความสามารถ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการกำกับ
ดูแลและการนำองคกร
ของคณะกรรมการ 

1.2 ยกระดับเจตจำนงความ
มุงม่ันในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล
ของคณะกรรมการ 

1.3 สงเสริมบทบาทความ
รับผิดชอบตอการ
ดำเนินงาน เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของ
องคกร และผูมีสวนได
สวนเสียในระยะยาว 

1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการกำกับดูแล
องคกรและการนำ
องคกรของ
คณะกรรมการ 
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ความสัมพันธของยุทธศาสตร กฟภ. และแผนแมบท (Strategy Map) 
 กฟภ. ไดดำเนินการถายทอดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรขององคกร ไปสูการปฏิบัติงานดานการกำกับดูแล 
กิจการท่ีดี โดยจัดทำเปนแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่น 
ของ กฟภ. (พ.ศ. 2565 – 2569) ประกอบดวยกลยุทธและเปาหมายเชิงกลยุทธไดจากการวิเคราะห 
กอนหนานี้ ซึ่งสามารถแสดงความเชื่อมโยงในรูปของแผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) ไดดังนี้ 
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 ผลผลิต (Output)

 ผลลัพธ (Outcome)

ผลลัพธ (Outcome) 
ผลลัพธ (Outcome) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 
ผลลัพธจากกระบวนการภายใน 
รอยละการตระหนักรับรูและประยุกตใชหลักการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและพนักงาน 

ไมนอยกวา 
รอยละ 98 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

ผลลัพธจากกระบวนการภายนอก 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต (Output) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ันของ กฟภ. 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 
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กลยทุธ 4 : สรางการมีสวนรวมในกระบวนการและกลไกการปองปราม เฝาระวงั ตดิตาม ตรวจสอบ และลงโทษอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.1  แผนงานยกระดับการดำเนินงานดานความโปรงใสของ กฟภ. 

4.2  แผนงานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจงเบาะแสทุจรติประพฤติมิชอบของ ศปท. PEA 

4.3 โครงการสงเสรมิความโปรงใสในกระบวนการจดัซื้อจัดจางโครงการขนาดใหญของ กฟภ. 

4.4 แผนงานพัฒนากระบวนงานปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

4.5 แผนงานปรับปรุงหรือวางแผนแนวทางวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ กฎระเบียบ ขอบังคับหรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของในการดำเนินงานตาง ๆ ใหหนวยงานใน กฟภ. ใชในการปฏิบัต ิ

4.6 โครงการยกระดับความโปรงใสของกระบวนการจดัซื้อจัดจางของ กฟภ. แบบรวมศูนย 

กลยุทธ 3 : ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดแีละระบบปองกันการทุจริตเชิงรุกสูหวงโซคุณคา ของ กฟภ. 

3.1  โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2565 

3.2 แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG-eSystem) 

3.3 แผนงานทบทวนคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

3.4 โครงการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 

3.5 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกำกับดูแลท่ีดี

และการนำองคกร ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินของ สคร. 

3.6 แผนการประเมินความเสี่ยงทุจริตดานกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ของ กฟภ.  

3.7 โครงการสงเสริมการเปดเผยขอมลูสำคญั เพ่ือยกระดับการใหบริการประชาชน ของ กฟภ. 

3.8 แผนงานจัดทำ/ปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน ของ กฟภ. 

กลยุทธ 1 : ยกระดับเจตจำนงในการบริหารตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 

1.1 แผนงานยกระดับเจตจำนงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการในเรื่อง

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

1.2 แผนสงเสริมบทบาทและเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลองคกรของคณะกรรมการ กฟภ. 

1.3 แผนงานนโยบายการบรหิารจดัการ ระหวาง กฟภ. และบริษัทในเครอื กฟภ. (Way of Conduct) 

กลยุทธ 2 : เสรมิสรางองคความรู สังคม และวัฒนธรรมดานการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

2.1 แผนงานเสริมสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี วัฒนธรรมและคานิยมสุจรติ คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปรงใส และการตอตานการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 

2.2 โครงการยกยองเชิดชู บุคคลตนแบบ/หนวยงานดีเดนของ กฟภ. ประจำป 2565 

2.3 แผนงานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ กฎระเบียบ กฎหมายธุรกิจ และกฎหมายอ่ืน ๆ 

2.4 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานปองกันการทุจริต 

2.5 โครงการเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรม กฟภ. 

2.6 โครงการการศึกษา สำรวจ วิจัยและประเมินภาพลักษณของ กฟภ. ประจำป 2565 
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